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«ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐԱԿԱՆ ՀՄՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅԱՆ 
ՈԼՈՐՏՈՒՄ» ԹԵՄԱՅՈՎ ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ 

 
Հունվարի 12 - մարտի 12, 2026թ., առցանց («Զում» հարթակ) 

Հայաստանի ամերիկյան համալսարանի Ժիրայր և Փաթրիշա Թրփանճեան 
առողջապահական գիտությունների ֆակուլտետի Ավետիսեան Օնանեան 

առողջապահական ծառայությունների հետազոտման և զարգացման կենտրոն 
(ԱԾՀԶԿ) 

 

• Թիրախային լսարան՝ առողջապահության կառավարման և կազմակերպման 

մասնագետներ, որակի մասնագետներ և   կառավարիչներ 

• Մասնակիցների ակնկալվող թվաքանակ՝ 1-50 հոգի 

• մասնակիցներին շնորհել ՇՄԶ 45 տեսական կրեդիտ 

• Կոնտակտ   +37455 050 164 

       

Շաբաթ  1 
Օր 1՝ հունվարի 12 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Բիզնեսի և ձեռնարկատիրության հիմունքների ներածություն։ 
Ձեռնարկատիրական մտածողություն․ ինչու է այն կարևոր  

Օր 2՝ հունվարի 15 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

SMART նպատակներ: SCAMPER գործիքակազմ  
Շաբաթ 2 
Օր 1՝ հունվարի 19 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Business Model Canvas 
Օր 2՝ հունվարի 22 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Lean Business Model: Համեմտական Canvas Business Model-ի հետ: 
Կիրառություն  

Շաբաթ 3 
Օր 1՝ հունվարի 26 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Շուկայի վերլուծություն․ շահառուների վերլուծություն  
Օր 2՝ հունվարի 29 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Կարիքների դուրս բերում և դիրքավորում 
Շաբաթ 4 
Օր 1՝ փետրվարի 2 



18։30-21։00 Դասախոսություն 
Մարքեթինգի ներածություն․ մարքեթինգ MIX  

Օր 1՝ փետրվարի 5 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Հաղորդակցություն և բրենդավորում 
Շաբաթ 5 
Օր 1՝ փետրվարի 9 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Գնագոյացման ռազմավարություններ։ 
Ֆինանսական պլանավորման ներածություն I 

Օր 2՝ փետրվարի 12 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Ֆինանսական պլանավորման ներածություն II 

Շաբաթ 6 
Օր 1՝ փետրվարի 16 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Գործառնական ծախսեր, դրամական հոսքերի հիմունքներ 
Օր 2՝ փետրվարի 19 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Շահույթ․ ծախսածածկման կետ․ բյուջե 
Շաբաթ 7 
Օր 1՝ փետրվարի 22 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Բիզնեսի որակի հասկացություն․ անվտանգություն, ծառայության 
տրամադրման ուղիներ  

Օր 2՝ փետրվարի 26 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Որակի բարելավման պլանի մշակում 
Շաբաթ 8 
Օր 1՝ մարտի 2 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

SWOT և PESTLE վերլուծություն։ Ռիսկերի ու հնարավորությունների 
բացահայտում  

Օր 2՝ մարտի 5 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Ռազմավարական որոշումների կայացում հանրային հիվանդանոցներում  
Շաբաթ 9 
Օր 1՝ մարտի 9 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Նորարարություն և ծառայությունների զարգացում / նախագծերի 
պլանավորում  

Օր 2՝ մարտի 12 
18։30-21։00 Դասախոսություն 

Գործնական նախագծերի ներկայացում, արձագանքներ և իրագործման 
ճանապարհային քարտեզ  

 
Դասավանդող՝ Թերեզա Աբովյան։ 

 


